COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD DE LA REUNION

RAPPORT N° 2022/5-41
au Conseil de la Communauté
en séance du samedi 17 décembre 2022

OBJET: GIP CYROI: APPROBATION DE LA CONVENTION D'OBJECTIFS 2022 - ATTRIBUTION DE LA
SUBVENTION CORRESPONDANTE POUR L’ANNEE 2022

ORIENTATION 2 — FAVORISER LE DEVELOPPEMENT EQUILIBRE DU TERRITOIRE INTERCOMMUNAL / AXE
3 - MENER UNE POLITIQUE AMBITIEUSE EN FAVEUR DE L'EMPL.OI / ENGAGEMENT 7 - DEVELOPPER LES
PARTENARIATS AVEC LES ACTEURS ECONOMIQUES AUTOUR DE L'INVESTISSEMENT, DU FONCIER ET DE
L’AMENAGEMENT DE ZONES ECONOMIQUES, DE L'INNOVATION, DE L'EMPLOI

En application du plan d'actions délibéré dans notre schéma d‘accueil des activités économiques en cohérence avec le
SRDEII (Schéma Régional de Développement Economique dInnovation et dInternationalisation) et de la délibération
n°2016/9-05 prise le 14 décembre 2016 fixant les missions étendues en matiere de développement économique, la
CINOR a décidé de conforter |'écosystéme territorial d‘animation économique augue! participe le CYROL.

Le GIP CYROI est un acteur majeur sur le territoire, de la filiére biotechnologie, thématique d'expertise de notre e,
retenue dans le cadre de fa S3, (stratégie de spécialisation intelligente),

Depuis 2011, il contribue au développement économique du territoire, gréce a la création d'une pépiniére d'entreprises
CB-TECH spécialisée en sciences du vivant. Cette pépiniére d'entreprise CB-TECH a pour mission d'identifier les projets
biotechnologiques innovants, d‘accueillir et d'accompagner les jeunes entreprises ou les personnes qui les portent en leur
donnant acces a la plateforme technique de haut niveau du CYROL. CB-TECH met a leur disposition une équipe d'experts
qui les accompagne, des prestations de service en Recherche Développement Industriel (RDI), des moyens techniques,
dans une structure animée, favorisant les échanges entre les porteurs de projets hébergés et les équipes académiques.
Le bilan des actions est présenté ci-aprés.

Bilan des actions 2021 de Ia pépiniére CB-TECH financée par la CINOR

» ACTION 1 : Soutien de l'entrepreneuriat

CB TECH a poursuivi les actions visant & créer un environnement favorable aux startups Biotech du territoire
réunionnais. Des échanges réguliers ont été effectuds dans le cadre de la norme AFNOR (rencontre
trimestrielle). La pépiniére CB-TECH a en outre répondu & des demandes spécifiques formulées par certaines
entreprises.

Deux comités de pilotage CBTECH se sont tenus en présence des entreprises résidentes. Lors de ces séances,
CB TECH a notamment abordé les points d'actualités de I'écosystéme de Finnovation et les incidences sur les
startups. Ces comités permettent le partage d'expériences entre les différents chefs d'entreprises et favorise les
collaborations entre les entreprises hébergées. Elles permettent également de faire un point sur les attentes et
les bescins des porteurs de projet et dirigeants d'entreprises aussi bien en matiére d’accompagnement que
d’hébergement,

Au total, en 2021 CB Tech a accompagné 17 entreprises. L'objectif quantitatif fixé dans fa convention de
partenariat 2021 était de 15 entreprises accompagnées.

s ACTION 2 : Animation de fa pépiniére

Actions de promotion de {a pépiniére CBTECH -

S'agissant de la promotion de la pépiniére, le CYROI a participé aux manifestations organisées par les
partenaires de |'écosystéme régional en Recherche et Innovation notamment avec Qualitropic. Le CYROI a
présenté, lors des différents échanges, la pépiniére d'entreprise puis réalisé un focus sur les partenariats du GIP
CYROI au sein de la zone ocdan Indien.

Le CYROI a continué de consolider ses liens avec les pays de la zone océan Indien pour faciliter les échanges
scientifiques et business, les collaborations et I'émergence/renforcement de nouvelles filieres (contrdle vectoriel
de moustiques, €co-extraction), se rapportant aux couples techno-marché et produits-marché des entreprises
hébergées.

L'objectif qualitatif fixé par dans convention de partenariat a été atteint.
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Actions de mise en réseau ;

Le CYROI a mis en relation les nouveaux porteurs de projets avec les différents partenaires de I'dcosystéme :
l'incubateur, Qualitropic, BPI France, ...

Le CYROI a continué a travailler avec la société AXONOVA, une start-up en biotech basée 4 Ifle Maurice.
Au total, en 2021, CB tech a mis en relation avec le réseau d'experts et partenaire 4 start-up (objectif 2021 de 4 start-up
mis en relation a été atteint).

Pour participer au financement de ces actions, la CINOR a octroyé une subvention de 80 000 € en 2021.

Projet de convention 2022 de la CB-TECH financée par [a CINOR

La convention 2022 a pour objet de formaliser les modalités de partenariat entre la CINOR et le GIP CYROI dans ie cadre
d'objectifs partagés, en particulier sur I'axe 3 de la stratégie du CYROI qui porte sur le développement économique des
start-up hébergées, orientation partagée par la Communauté.

Il est & noter également que la CINOR est membre de la gouvernance du GIP CYROI depuis 2018, au c6té des membres
fondateurs que sont le Centre Hospitalier Universitaire et I'Université de La Réunion.

La CINOR et le CYROI partagent donc des axes stratégiques d'intervention concentrés autour du développement
économique, et plus particuliérement la pépiniére d'entreprise CB-TECH,
13 start-ups sont actuellement incubées (9 en 2018, soit une hausse de 45%). Avec la livraison de la pépiniére

d'entreprises Le Kub, CB Tech a pour ambition de doubler le nombre d’entreprises hébergées d'ici 2026.

La stratégie générale du CYROI est fondée sur deux axes :

- Axe 1 Soutien a P'entrepreneuriat scientifique et la mise a disposition des services partagés qui

sont les ressources matérielles nécessaires au développement des sociétés {locaux et plateau
technique)

Objectifs :
-Suivre l'activité des hébergés (créateurs d'entreprises et porteurs de projets),
-Proposer des suivis réguliers,
- Aider & pérenniser l'activité des entreprises existantes,
-Participer a I'émergence de prajets scientifiques.

Premiére mission : Identifier les projets

Il s'agit d'identifier les projets biotechnologiques innovants, d'accueillir et d’accompagner les jeunes entreprises ou les
personnes qui les portent. CB-TECH met a cette fin, & leur disposition une équipe d'experts qui les accompagne et des
prestations de service en recherche et développement industriel. Cette mission se décline en deux volets :

1) la création d'entreprise en collaboration avec I'incubateur régional,
2) le développement des entreprises hébergées.

Cette mission est entiére financée par la Région Réunion.

Deuxiéme mission : Accés au plateau technique

La pépiniére d'entreprises CB-TECH, intégrée & CYROI, accueille les jeunes entreprises aux projets en sciences du vivant
innovants et nécessitant I'accés & une plateforme technique de haut niveau.

Cette structure offre donc les conditions favorables au développement des entreprises biotech sur le nord de ITle en
proposant fa mise a disposition :

- du plateau technologique du GIP CYROI répondant aux attentes des chefs d'entreprises du secteur de Ia
biotechnologie : laboratoires de biologie (microbiologie, P3, salle de culture primaire), chimie {synthése
organique), biochimie, pdle dimagerie (TEP, SPECT, CT), animalerie (développement de modéles animatx
pour les essais précliniques), insectarium, plateau de chimie analytique (GC MS/MS, RMN 600MHz, LC
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La participation sollicitée auprés de la CINOR & I'utilisation des plateaux techniques par les start-ups est de 67 669,20 €.

Les indicateurs d‘objectifs sur cet axe 1 figurent dans la convention jointe en annexe.

- Axe 2 : Animation de la pépinjére CB-TECH :

Objectif :
La pépiniére a vocation & étre une structure animée qui entretiendrait des relations réguliéres avec les partenaires socio-
€conomiques susceptibles de lui apporter un soutien :
- chefs d'entreprises
- porteurs de projet
- institutions
- prestataires

Mission : Mise en relation et favoriser les échanges

Suite a la restructuration de I'“quipe CB-TECH en 2016, I'objectif consistera & capitaliser sur les offres de services
proposés par les différentes structures de I'écosystéme de Iinnovation. 11 s'agira donc de mettre en relation les porteurs
projets et entreprises et les différents acteurs de I'écosystéme.

Sur le plan scientifique, 'équipe CB-TECH et le CYROI de maniére générale ont pour objectif de favoriser les créations de
partenariats et d'encourager la co-construction de savoirs et de projets entre les laboratoires de recherche académique
et les entreprises.

Pour compléter ces missions, CB-TECH s'engage a continuer & assurer I'animation de la pépiniere, afin de favoriser les
échanges entre créateurs d'entreprises et créer un lieu de vie.

Cette mission de l'axe 2 est financée par la Région Réunion

Tableau récapitulatif de la participation de financement :

Axe 1 : Soutien a I'entreprenariat scientifique Montant
- Identifier des projets
- Accés au plateau technique des startups 67 669,20 €
- Frais généraux 12231 €

Axe 2 : Animation de la pépiniére

Mise en relation et favoriser les échanges

TOTAL 79 900,20 €

"Perspectives de moyen terme pour la pépiniére CB-TECH :

Une étude de programmation a montré un besoin pour 26 start-ups a I'horizon 2026. Pour cela, CB TECH veut se
structurer pour permettre de mieux développer ses avantages comparatifs notamment avec le renforcement de
I'expertise scientifique, ia mise en avant de la thématique santé et la consolidation des partenariats avec les acteurs de
I'écosystéme. La pépiniére d'entreprise Le Kub permettra de répondre aux besoins de ces start-ups.

CB TECH souhaite €galement créer un nouveau plan d'activité dans le domaine de la formulation industrielle consistant a
fabriquer un matériau homogéne et stable. Les applications sont cosmétiques pharmaceutiques, parfums, peintures,
produits phytosanitaires, etc. La Réunion ne dispose pas aujourd’hui d’une telle capacité de formulation alors qu'elle
dispose d’une biodiversité exceptionnelle valorisable.

Le montant total de la participation de la CINOR sollicitée pour I'ensemble des actions ci-dessous s'éléve & 79 900,20 €
en fonctionnement.

A titre d'information, sont détaillées ci-dessous, les participations déja octroyées par le Centre Hospitalier Universitaire et
['Université de La Réunion au CYROI en 2021 :

- Centre Hospitalier Universitaire : 218 007 €

- Mise a disposition de personnel : 59 700 €
- Numéraire : 158 307 € affectés 2 la charge énergie (électricité)

- Université de La Réunion : 260 012 €

- Mise a disposition de personnel : 166 130 €
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Cette action fait référence a I'engagement 7 « développer les partenariats avec les acteurs économiques autour de
linvestissement, du foncier et de l'aménagement de zones économiques, de linnovation, de I'emploi », de l'axe 3
«mener une politique ambitieuse en faveur de I'emploi », du projet politique pour la mandature 2020 — 2026

Au vu des missions confiées au CYROI qui concourent au développement économique du territoire du Nord, il est
proposé de verser une subvention de fonctionnement d'un montant de 79 900 € pour l'année 2022.

En conséquence, je vous prie de bien vouloir :

- Approuver les termes de la convention d’objectifs 2022 jointe en annexe entre la CINOR et le GIP CYROI,

- Attribuer au GIP CYROI une subvention de fonctionnement d’un montant de 79 900 € pour I'année 2022,

- Autoriser le Président a signer ladite convention avec le GIP CYROI et & effectuer toutes les démarches
nécessaires a sa mise en ceuvre.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

//

: sident,
aurice G ROT\IC
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COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD DE LA REUNION

DELIBERATION N°2022/5-41
du Conseil de la Communauté
en séance du 17 décembre 2022

OBJET
GIP CYROI : APPROBATION D'UNE CONVENTION D'OBJECTIFS 2022 - ATTRIBUTION DE LA SUBVENTION
CORRESPONDANTE POUR L'ANNEE 2022

ORIENTATION 2 — FAVORISER LE DEVELOPPEMENT EQUILIBRE DU TERRITOIRE INTERCOMMUNAL / AXE
3 - MENER UNE POLITIQUE AMBITIEUSE EN FAVEUR DE L'EMPLOI / ENGAGEMENT 7 - DEVELOPPER LES
PARTENARIATS AVEC LES ACTEURS ECONOMIQUES AUTOUR DE L'INVESTISSEMENT, DU FONCIER ET DE
L'AMENAGEMENT DE ZONES ECONOMIQUES, DE L'INNOVATION, DE L'EMPLOI

LE CONSEIL DE LA COMMUNAUTE

Vu le Code Général des Collectivités territoriales ;

Vu I'Arrété Prefectoral n® 1320/SG/DRCT/3 en date du 20 juin 1997 fixant le périmétre du projet de Communauté
comprenant les Communes de Saint-Denis, Sainte-Marie et Sainte-Suzanne ;

Vu I'Arrété Préfectoral n® 2686/SG/DRCT/3 en date du 22 octobre 1997 créant la Communauté de Communes CINOR ;

Vu FArrété Préfectoral n°® 4462/SG/DRCT/3 en date du 28 décembre 2000 transformant la Communauté Intercommunale
du Nord de la Réunion (CINOR) en Communauté d’Agglomération ;

Sur I'avis des commissions Aménagement/ Economie et Administration/Finances joint en annexe ;

Sur le RAPPORT n°©2022/5-41 du Président ;

APRES EN AVOIR DELIBERE,
ARTICLE 1
Approuve les termes de la convention d’objectifs 2022 jointe en annexe entre la CINOR et le GIP CYROI
ARTICLE 2
Attribue au GIP CYROI une subvention de fonctionnement d’'un montant de 79 900 € pour I'année 2022
ARTICLE 3

Autorise le Président a signer ladite convention avec le GIP CYROI et & effectuer toutes les démarches nécessaires & sa
mise en ceuvre

Nombre de votants : 32 (dont 06 procurations)

Suffrages exprimés : 32

Vote pour : 32

Vote contre : 00

Abstention : 00

Ne prend pas part au vote par procuration : Mario LECHAT

Ne prennent pas part au vote et ont quitté la salle : Virgile KICHENIN et Benjamin THOMAS

’ I
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SECRETARIAT DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

AVIS DES COMMISSIONS

RAPPORT N°2022/DEE/5-41

GIP CYROI - Approbation de la convention d'objectifs 2022 — Attribution de la subvention correspondante pour
Iannée 2022

COMMISSION AMENAGEMENT & ECONOMIE

La Commission émet un avis favorable sans observation particuliére. Monsieur Mario LECHAT est sorti et n'a pas
participé aux débats.

COMMISSION ADMINISTRATION FINANCES

La Commission émet un avis favorable sans abservation particuliére.
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